
La norme : des fondamentaux, une généralisation 
 

Du XIXe siècle au XXIe siècle 

La norme de la norme 
 

La norme : un champ conceptuel à explorer 
 

Les représentations sociale de la norme 
Les grandes familles : 

- Droit 

- Morale 

- Qualité 

 
La norme et ses déclinaisons 
 

L’économie de la norme 
La norme à l’épreuve des pratiques professionnelles 
La norme et le prendre soin 

 
La norme et sa production 
 

La demande de norme 
La gouvernance de la norme 
Norme / Liberté / Initiative 
 

La norme dans tous ses états : la place du PNL 
 
 

LA NORME DANS TOUS SES ÉTATS  
 

Diriger un établissement sanitaire, social et médico-social dans un cadre normé 

Lieu :   
 
 
Insula Café 
47 rue de la Tour d’Auvergne 
44200 NANTES 
 

02.40.48.60.40 
 
 
 
 

Coût : 298 € 

Date : 
Le 6 octobre 2010 
 
Horaires : 
De 9h00 à 17h00 

1 jour 

Publics  
 
 

• Directeurs généraux 
• Directeurs 
• Cadres de direction 
 
 

Méthodes  
Pédagogiques 
 

Pédagogie interactive 
alternant :  
 

• Exposés et apports théori-
ques 

• Echanges et mutualisation 
 

CONTENU 

L’apparente prolifération de normes, d’origines diverses et de contenus 
variés, influe en profondeur sur les établissements et services sanitaires, 
sociaux et médico-sociaux, sur leur gestion mais aussi sur les pratiques 
professionnelles. Rétrécissement ou élargissement des horizons, opportunité 
ou instrumentalisation : les normes peuvent-elles être au service des 
établissements et des personnes ? 
Au croisement des lois et réglementations, des coutumes, des valeurs et des 
idéaux, interroger et explorer le sens de la norme, c'est aussi en tant 
qu'acteurs, s'en saisir… 
 
A l'occasion de son 10ème anniversaire, l'Institut de Formation Supérieure des 
Cadres Dirigeants propose aux directeurs d'établissements et de services de 
la FEHAP une journée nationale de formation pour : 
 
• prendre collectivement la mesure de ce qui a évolué dans la direction des 
établissements et services depuis 10 années de production de normes,  

 
• pouvoir se repérer et se situer par rapport à ces évolutions, 
 
• travailler et penser un positionnement en référence à l'identité privée non 
lucrative. 

Intervenants 
 
Matthieu ELGARD   
Philosophe 
 
Henry NOGUES   
Économiste 
 
Claire PAGÉ   
Directrice de l’Agence  
Régionale de Santé (QUÉBEC) 


