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J-76 
21 janvier 2009 

 
34ème Congrès de la FEHAP  

 
 
 
Mesdames, Messieurs, chers adhérents, 
 
J’ai le plaisir de vous convier au 34ème Congrès de la FEHAP qui se déroulera cette 
année à Lille, au Grand Palais, les 8, 9 et 10 avril prochains.  
 
Cette dernière décennie a été marquée par la mise en place de nombreuses grandes 
réformes en matière sociale, de droit du travail, de garanties d’égalité et de qualité. 
Des évolutions sans précédent ont été engagées sur la gouvernance, des plans de grande envergure 
ont été lancés afin de répondre aux nouveaux besoins de notre société : plan Alzheimer, cancer, lutte 
contre le tabac, l’alcool…A peine avons-nous eu le temps d’apprécier et de nous familiariser avec 
l’ensemble de ces nouvelles dispositions qu’une nouvelle vague de réforme est amorcée liée à la 
modernisation des administrations de la Santé et de la Solidarité et surtout à la deuxième étape de la 
Révision générale des politiques publiques (RGPP). Renforcer la gouvernance du système de santé 
dans un objectif de performance, optimiser les structures intervenant dans le domaine de la santé, 
pour une plus grande efficience, telles sont les orientations proposées.   
 
Temps fort de notre Fédération, le Congrès annuel représente l’occasion de réaffirmer nos valeurs et 
de débattre ensemble des principales problématiques auxquelles chacun est confronté. Saisissons 
cette opportunité pour poursuivre ensemble notre réflexion autour de sujets ô combien d’actualité.  
 
Au plaisir de vous accueillir prochainement dans le Nord Pas de Calais,  
 

Antoine Dubout, 
Président 
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ENJEUX ET ACTUALITES  
 
Un congrès 2009 sur le thème du secteur  privé non lucratif face aux défis des réformes 
 
Depuis le début des années 2000, les secteurs sanitaire, social et médico-social ont connu de 
profondes modifications engendrées par des réformes successives :  
 

- une partie des conventions collectives du secteur est désormais dispensée d’agrément 
ministériel ; 

- les modes de gouvernance ont dû évoluer ; 
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- la canicule de 2003 et les différents plans cancer, Alzheimer, tabac ont eu un impact certain 
sur le secteur ; 

- la loi du 2 janvier 2002 rénovant l’action sociale et médico-sociale est progressivement vidée 
de sa substance ; 

- enfin, la loi HPST, en préparation, va profondément modifier le secteur. 
 
Celles-ci se sont enchaînées sans nous laisser le temps, sur le terrain de les assimiler. Face aux réformes 
en cours et à venir : projet de loi hôpital, patients, santé et territoires, 5ème risque, …comment devons-
nous nous positionner ? Quelle attitude pro-active adopter ?  
 
Un enjeu fondamental : le positionnement du PNL face à ces réformes 
 
Pourquoi le secteur privé à but non lucratif est-il particulièrement touché par les réformes ? A quelles 
problématiques particulières doit-il faire face ? Comment le secteur est-il remis en question ? 
Comment le PNL se situe-t-il face à la réforme ? Comment peut-il défendre sa légitimité, les valeurs de 
l’humanisme et de la non-lucrativité, inscrites dans l’histoire de son mouvement ? Telles sont les 
questions qui seront au cœur du Congrès 2009. 
  
 

PROGRAMME DU CONGRES 
 
Le Congrès 2009 de la FEHAP se tiendra les mercredi 8, jeudi 9 et vendredi 10 avril 2009 au Grand Palais 
de Lille. Ce rendez-vous annuel est l’occasion de rassembler les Présidents, les administrateurs, les 
directeurs et leurs collaborateurs. 
 
- Après une matinée au cours de laquelle les adhérents seront répartis entre les champs sanitaire, 
social et médico-social, le Congrès 2009 sera officiellement ouvert mercredi 8 avril à 14h et se 
poursuivra par l’Assemblée générale statutaire (rapports moral et financier) 
 
- Une séance en plénière et des conférences débats en relation directe avec la thématique du privé 
non lucratif face aux défis des réformes auront lieu le jeudi 9 avril dès 09h00. 

La particularité de cette édition 2009 est le contexte de réformes dans lequel il s’ouvre. Chacun 
d’entre-nous est touché par les bouleversements du secteur de la protection sociale. Ce congrès sera 
donc un moment d’échange et de dialogue durant lequel nous pourrons partager nos expériences et 
réaffirmer nos valeurs. La FEHAP doit continuer à être un interlocuteur privilégié des décideurs publics.  

Les réformes ont suscité un certain nombre d’interrogations voire de doutes pour les 
professionnels de la santé. Les ateliers débats sont organisés afin d’échanger et de prendre part au 
débat public en cours. Comment faire face à ces réformes qui bouleversent nos habitudes de travail 
et de vie ? Les nouveaux modes de gouvernance de l’hôpital public nous interrogent sur notre propre 
manière de gérer nos établissements. Peut-on développer des modes de coopération comparables à 
ceux définis par la loi HPST pour le secteur public ? Que peuvent nous apporter les systèmes 
d’évaluation et de certification peu à peu mis en place ? L’influence communautaire européenne a 
profondément changé l’environnement du secteur privé non lucratif. Nos services doivent de plus en 
plus prendre en compte le critère de la concurrence. Quel positionnement éthique devons-nous 
adopter face à ce phénomène ? De même, la question de l’usager a toujours été au cœur de notre 
mouvement, pourtant dans ce nouveau contexte, elle devient de plus en plus cruciale. 
L’accompagnement du patient, de la personne prise en charge et de ses proches doit rester une 
priorité de nos structures.  

L’enjeu global de ces ateliers est de nous faire réfléchir aux éléments fondateurs de notre 
identité en général et à la spécificité du Privé non lucratif en particulier, dans le contexte des réformes 
en cours.  

 
Le thème général du « PNL face aux défis des réformes » sera décliné en six conférences-débats. 

Chaque conférence abordera plus précisément une des problématiques soulevées par la question 
des réformes et durera environ deux heures : 

 
1. Coopérer ou ne pas coopérer : risques et opportunités 
2. L’évaluation dans les établissements sociaux et médico-sociaux et la certification dans les 

établissements sanitaires : quelles opportunités ? quelles interactions possibles ? quelles 
ouvertures sur d’autres dispositifs ? 
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3. La réforme de la gouvernance : quel mode d’organisation pour le privé non lucratif ? 
4. Concurrence et éthique 
5. La place des usagers dans les organismes privés non lucratifs 
6. Les spécificités de la gestion des ressources humaines dans les établissements privés non 

lucratifs ? 
 
Votre parole et vos idées comptent, nous vous attendons nombreux ! 

 
- Le vendredi 10 avril sera consacré à une restitution de nos échanges en séance plénière avant 
l’intervention des Ministres et la clôture de Congrès par Antoine Dubout, Président de la FEHAP.  
 
 
QUESTIONS PRATIQUES 
 

� Lieu du congrès 
 
Lille, capitale du Nord, accueillera le 34e Congrès de la FEHAP les 8, 9 et 10 avril 2009 dans son Grand 
Palais. Ville au passé ouvrier et mutualiste, Lille s’est forgée, malgré les épreuves, une image de 
métropole européenne, résolument tournée vers l’avenir. Rien de plus logique pour la Fehap, fière de 
ses valeurs et de ses racines, que d’organiser son congrès dans un lieu si évocateur.  

 
Conçu par l’architecte néerlandais Rem Koolhaas qui collabora notamment avec Jean Nouvel, 
Christian de Portzamparc, et Shinoaha sur le projet d’urbanisme Eurolille, l’impressionnant quartier des 
affaires de la capitale nordiste, le Grand Palais de Lille offre un  espace de 45 000m². Lieu de 
rencontre, lieu d’échanges et de dialogue, cet édifice, structure de verre, modulable, offre un cadre 
idéal à notre congrès 2009.  

 
Véritable carrefour européen, Lille bénéficie de multiples infrastructures de transports. Pour 

connaître les moyens de transport disponibles, cliquez sur le lien suivant.  
http://ag.fehap.fr/infos_pr.asp  

 
 

� Hébergement 
 
En partenariat avec le groupe ACCOR, nous vous offrons la possibilité de réserver dès à présent et 
jusqu’au 16 février 2009, vos chambres d’hôtels en bénéficiant de tarifs préférentiels. Au-delà de cette 
date, la disponibilité des places n’est plus garantie. Mercure, Novotel, Sofitel, Ibis, Suite Hotel, All 
seasons, faites votre choix parmi l’ensemble des chaînes d’hôtel du groupe Accor présentes à Lille.  
 
Vous pouvez réserver votre chambre :  

- En retournant le bon de réservation joint à la circulaire AG directement à l’Hôtel de votre choix. 

- En ligne sur le site www.accorhotels.com.  Rendez vous ensuite sur l'espace entreprises, saisissez 
le code FEHAP et la région Nord. 

- En copiant sur votre navigateur le lien suivant :  

http://www.accorhotels.com/accorhotels/lien_externe.svlt?goto=rech_geo_avantage&nom_ville=
LILLE&checkboxAvantage=1&code_avantage=FEHAP&sourceid=FEHAP&merchantid=par-
accorFR&xtor=ADC-5009 

- En appelant la centrale de réservation au 0825 88 00 00 et en indiquant le code FEHAP 

 
 

� Exposition 
 
Comme chaque année, notre Congrès annuel est l’occasion pour les présidents et directeurs de 
rencontrer de nombreux industriels et prestataires de services en santé. L’exposition est organisée 
pendant toute la durée du Congrès par la société PG Promotion, responsable également de la 
réalisation et de la distribution de l’annuaire FEHAP.  
 
Pour en savoir plus, rendez-vous sur le site du Congrès 2009, rubrique Exposants 
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� Soirée de gala 

 
La délégation FEHAP Nord Pas de Calais a imaginé une soirée de gala chaleureuse aux couleurs 
régionales. Notez d’ores et déjà qu’elle aura lieu le mercredi 8 avril 2009 à partir de 19h. Nous vous 
dévoilerons prochainement le lieu et le thème des animations lors de nos prochains numéros ! 
 

� Excursions 
 

Congressistes ou accompagnateur, amateurs d’architecture, de 
gastronomie ou de shopping, Lille, Capitale Européenne de la Culture 
2004, saura répondre à vos attentes. 
Si vous le souhaitez, l’agence Lille International est à votre service pour 
organiser des excursions et vous faire découvrir le centre ville historique, 
le Musée des Beaux Arts, le Musée de la Piscine à Roubaix, les monts de 
Flandres… 
 

 
 
Agence Lille international 
310 boulevard Clémenceau – 59 700 Marcq en Boreul 
+33 (0)3 20 98 25 25 
welcome@lille-international.com  
 
 
 
 
Retrouvez le programme des excursions organisées par la délégation FEHAP Nord Pas de Calais sur le 
site Internet 
 
 

� Site Internet du Congrès 
 
Suivez l’actualité de l’organisation du Congrès sur le site internet qui lui est consacré. Conçu comme 
une interface privilégiée entre la FEHAP et ses congressistes, n’hésitez pas à le consulter régulièrement 
afin de connaître les dernières informations pratiques. Vous pourrez vous familiariser davantage avec 
les problématiques des ateliers, découvrir les noms des intervenants et recueillir au regard de 
l’actualité, leurs premières réactions et impressions ! http://ag.fehap.fr/ 

 
 
Quizz FEHAP 
 

1- Quelle est la date de création de la FEHAP : 
a) 1936 
b) 1951 
c) 1966 
 

2 – A quoi correspond le sigle FEHAP 
a) Fédération des établissements hospitaliers et d’aide à la personne privés à but non lucratif 
b) Fédération des établissements hospitaliers et d’aide à la personne privés non lucratifs.  
b) Fédération des établissements hospitaliers et d’assistance privés à but non lucratif 
 

3 – Combien de délégations régionales la FEHAP compte-t-elle ?  
a) 21 
b) 22 
c) 23 
 

4 -   Quelles sont les valeurs de la FEHAP ?  
 

5 – Quelles sont les principales valeurs de notre secteur ?  
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Mémo : 
 J’ai bien noté les dates du 34ème Congrès de la FEHAP les 8, 9 et 10 avril 2009 à Lille 
 Je réserve ma chambre d’hôtel avant le 16 février 2009 
 Dès réception de la circulaire AG je remplis et renvoie le bulletin d’inscription au Congrès 
 Je consulte régulièrement le site Internet du Congrès  

 
 
 
 

Pour tout renseignement relatif à l’organisation et à l’inscription : 
www.fehap.fr ou tél : 01 53 98 95 29    


