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Laloin®2013-504 du 14 juin 2013 de s®curisation de | 86empl o
une organisation du travail permettant de favoriser le temps partiel choisi.

Pour ce faire, elle introduit pour la premiere fois dans le code du travail une durée minimale

de travail pour les salariés a temps partiel, elle met en place un dispositif permettant de

recourir aux compl ®ments ddheures et ell e assoupl it
prévu par le codedutravailafi n de faciliter | 6acc s du temps partie

Parallelement, le régime des heures complémentaires est impacté par ces évolutions.

Le |égislateur crée également une obligation de négociation de branche sur les modalités

déorganisati pmardiu et emdps | ors quobéau moins un tiers dec:c
temps partiel.

La négociation porte notamment sur:

0la dur ®e minimale db6activit®,; hebdomadaire ou mens.¢
0l e nombre et | a dur ®e des p®ri;odes doéinterruption c

0 le délai de prévenance en cas de modification des horaires ;
0 la rémunération des heures complémentaires.

Cette négociation doit étre menée avant le 30 juin 2014
oudansles3 moi s ° compter de |l a date ~° partir de |l aquell e
emploi a temps patrtiel.

Bien que | 06enqu°te empl oi 2012, men®e patr | 60bserva
gualifications de la branche, indique que 23% des salariés de la branche occupent un

emploi a temps partiel et que ce taux est en baisse dans to us les secteurs et emplois de la

branche, les partenaires sociaux de la Branche UNIFED ont fait le choix de négocier sur les

modal it ®s de mise en Tuvre des dispositions pr ®v ue s

notamment du fait de la nécessité pour les e ntreprises de la branche de recourir au travail a
temps partiel.

1 est en ef fet ®t abl i que Il a nature des activit®s
branche, les besoins spécifiques des entreprises de la branche et les modalités de

financement qui, p our certains types de structures se réféerent a des pourcentages

d'équivalents temps plein, rendent incontournables le recours au temps partiel.

Le travail a temps partiel est ainsi particulierement présent de par la nature des actes réalisés,
la forte spé cialisation de certaines activités et la disponibilité de certaines professions dans les
secteurs concernés.

Un accord a été conclu le 22 novembre 2013 et a été signé par la CFDT, la CFE -CGC et par
la CFTC. Trois organisations syndicales (CGT, FO et SUD) ont fait exercice de leur droit
d'opposition a cet accord.

L'arrété ministériel fixant la représentativité des organisations syndicales de salariés au niveau

de I'UNIFED a été publié au Journal officiel du 11 janvier (Arrété du 27 décembre 2013 fixant

la liste des organisations syndicales reconnues représentatives dans les activités sanitaires,

sociales et médico -sociales a but non lucratif). La parution de cet arrété étant postérieure a

l a signature et ~ | dopposition exestéce@e3p.12R@amuaror d a ®]
agré ment. Suite a une rencontre entre UNIFED et la Direction Générale du Travail, cette

derniére a confirmé la position de 'UNIFED, a savoir que l'opposition formée par Solidaires

(Sud) ne remet pas en cause la validité de I'accor d puisque cette opposition a été formulée

avant la parution de l'arrété fixant la représentativité des organisations syndicales au niveau

de I'Unifed.
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L'accord de branche esten cours d'agré ment. La C ommission nationale d @gré ment arendu
un avis favorable le 13 mars. En tout état de cause, il n'est pas encore a pplicable.

Nous vous tiendrons informés sur le site de la Fédération de ce processus de validation du

texte permettant ° ce dernier in fine dé°tre applicahb
Le texte de | daccord UNIFED figure en annexe de cette
en ligne.

Cet accord prévoit en outre un enga gement des partenaires sociaux a ouvrir des
n®gociations de branche sur | dann®e 2014 visant I a
mi se en Tuvre du dispositif de "mobilit® volontaire

négociations la thématique d e la mutualisation des emplois sur les territoires au travers de la
GPEC.

Léaccord fera ®galement | '"objet d'une r®union dbéune C
do®valuer Il e dispositif et de Il e modifier ®wentuell
notamment pour adapter les durées minimales qu'il prévoit ainsi que les emplois concernés

par ces durées, dés lors que ces adaptations seraient nécessaires.

v La I2014-28& du 5 mars 2014 sur |l a formation, | empl oi
qgue | e d®I ai accord® aux branches pour n®gocier sur
30 juin 2014. Cette | o S uenpviguedr de® daadueenemirtimald dent r ®e
hebdomadaire de 24 heures entre le 22 janvier 2014 et le 30 juin 2014 (cf. infra 1.3.)

I . La d®termination ddédune dur ®e minimale de travail e

1. Principe de la durée minimale légale

La durée minimale de travail pour le s salariés a temps partiel est fixée a 24 heures par
semaine ou a une durée équivalente a cette durée hebdomadaire lorsque le temps partiel

est organisé sur le mois ou lorsque le temps partiel est organisé sur une période
ddam®nagement du t epréypus padue actordaollextif. |

Lorsque le temps partiel est établi sur une base hebdomadaire, le salarié effectue 24 heures
par semaine.

Lorsque | e temps partiel est organis® sur |l e mois | e
peut étre differentm ai s ° | 8i ssue de cette p®riode | a dur ®e moy
heures.

Lorsque | e temps partiel est r®parti.i par accord coll e
de travail peut varier sur |l es semai newmledifprédoin p ®r i ode

les modalités de communication et de modification de la répartition de la durée et des
horaires de travail, la durée de travail mentionnée dans le contrat (sur une base
hebdomadaire ou mensuelle) devant respecter la durée minimale de 24 heures.

A compter du 1er juillet 2014, toutes les nouvelles embauches devront étre réalisées en
respectant cet horaire minimum. Les contrats en cours au 1€ janvier 2014 sont soumis a un
régime transitoire particulier (cf. 3.1 infra). Les contrats conclus entre le 1 ¢ janvier 2014 et le 21
janvier 2014 restent soumis & la durée min imale de 24 heures (cf. infra  3.2).

Des exceptions sont prévues a cette durée minimale, certaines de ces exceptions ne
pouvant exister que si | dayaort d od eégethreeantt & heet U NSleFxB De n&s i
est applicable.

2. Exceptions a la durée minimale légale

Ce plancher de 24 heures ne sdapplique pas dans plusi
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1 convient ddores et d® ° de pr®ciser queduées contr
mi ni male puisqudils b®n®ficient ddédun r®gime juridique
Pour les CDD, cf. 3.3 infra.

2.1. D®rogations pour <certaines cat®gories ddempl
B Les associations interm®diaires et |l es entreprises
d®r oger ° | a dur ®e minimale, | orsque | e parcours doéin
b Les particuliers employeurs ne sont pas concern®s p

2.2. Dérogations pour les étudiants de moins de 26 ans

Les étudiants de moins de 26 ans poursuivant  leurs études ont le droit de travailler moins de
24 heures hebdomadaire.

2.3. Dérogations a la demande des salariés

Un salarié peut faire une demande écrite pour travailler moins de 24 heures, dés lors que
cette demande est motivée par

B Des c oesparsanneailds
B Un cumul de plusieurs activit®s professionnell es g
plein ou au moins a 24 heures hebdomadaire

D s lors que cette d®rogation est accor d®e, | 6empl o)
travail sur des journéesoudemi -j our n®es r®guli res ou compl tes, | 6o
|l e planning de telle sorte que | e cumul ddactivit®s s
Lédempl oyeur doi t i nformer chaque ann®e | e comit® di

dél égués du personnel (DP) du nombre de demandes de dérogation individuelle a la durée
minimale.

Le code du travail ne précise pas la nature des contraintes personnelles pouvant étre

avanc®es par l e salari ® 7 ;ilef @sultewie cas eler midrescheuneatn d e

°tre diverses et vari ®es (obligations familiales tel
enfant ou dbéassister un parent malade ou d®pendant, &
La d®rogation demand®e par |l e salari® ne s8i mpose p

opposer un refus pour des raisons objectives (absence
occupé, changement de durée du travail inconciliable avec les impératifs de
fonctionnement et de prise en charge des personnes accueillies, ...).

Aucun formalismepar t i cul i er ndéest pr® U en ce qui concerne | é
néa dodaill eurs pas ° motiver son ®ventuel refus en | 6

2.4. Dérogations prévues par un accord de branche étendu

La | oi de s ®cur i evoi la possibileé de déeogepd la durée minimale de 24

heures par accord de branche étendu a condition de regrouper les horaires de travail des

salariés sur des journées ou demi -journées réguliéres ou complétes et en garantissant des

horaires régulier s ou per mettant aux salari®s de cumul er pl u

une dur ®e globale déactivit® correspondant ~ un temps
Léaccord UNIFED pr®voit des dur ®es minimales inf®rie]
des meétiers occupés par les salariés. Ces durées ont été négociées en prenant en
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consid®ration | es retours des structures EDafm@r entes d
fixer des durées de travail au plus pres des besoins et des contraintes de fonctionnement
constatés.

Cbest ainsi gue, de fa-on d®rogatoire, pourront °tr
sur la base de

b 2 heures hebdomadaires ou [l'équ ivalent mensuel ou calculé sur la période

ddam®nagement du temps de travail pr®vue par accord c
i) tous | es personnels m®di caux. Pour | a CCN51 i
de la filiere médicale (médecins et pharmaciens biologis tes) | 6excep-tion de

femmes et des pharmaciens.
i) les masseurs-kinésithérapeutes, pédicures -podologues, ergothérapeutes,
psychomotriciens, orthophonistes, orthoptistes, prothésistes -orthésistes, diététiciens ;

iii) les psychologues, neuropsych ologues, sages -femmes, certains infirmiers et
mani pul ateurs radio titulaires ddéune formation (¢
(consultations, tabacol ogi e, pansement s, hygi ne,
La formation qualifiante visée est entendue au sens large, il peut sbdagit not amme
déun DU, ddune formation non dipl!®mante, é

[ sbagi't de prendre en consid®ration certains m¢
en vigueur au sein de certains établissements.

iv) intervenants en formation, enseignants

B 17 heure s 30 minutes pour les pharmaciens dans les établissements sanitaires et 7 heures
pour les pharmaciens dans les établissements médico -sociaux , en cohérence avec les
di spositions de-42dd &ade de tabkamté publique.51 2 6

B 14 heures hebdomada ires ou I'équivalent mensuel ou calculé sur la période
ddam®nagement du temps de travail pr®vue par accord
personnel pour lesquelles les exigences du poste le justifient.

Cette dur ®e de travail N 14mbH eeu rdkess cwalcerrin@s olcTaim:
guelconque des métiers autres que ceux listés ci -dessus. En revanche les partenaires sociaux
ont souhaité mettre en place des garanties a cette durée de travail dérogatoire en la liant a
l a notion dbéexigences du poste.
lesexi gences du poste peuvent °tre dotampdntusi eurs ordres
- de la nature des activités exercées qui ne nécessite pas de prise en charge pour un
volume horaire plus élevé,
- de contraintes organisationnelles ne permettant pas a | 6empl oyeur de recrute
volume horaire plus élevé,
- de modalités de financement qui, pour certains types de structures se référent a des
pourcentages d'équivalents temps plein ne permettant pas de recruter au -dela du
volume horaire accordé.

L 6 a c c UNIEED précise que lors du recensement annuel des salariés intéressés par un

compl ®men't déheures (cf. 11 i nfra) | 6empl oyeur ,
ddaugmentation du temps de travail des salari ®s ° t
comite d dentrepri se, ou ° d®f aut , |l es d®I ®gu®s du pers
proposer des contrats de travail " temps partiel dodu
respect des dur ®es pr®vues par | 6accord de branche.
Cette information et consultato n porte ®gal ement sur | a proposition
durée du travail faite aux salariés a temps partiel en poste intéressés par une augmentation

de | eur volume horaire qui a d% °tre faite en amont d
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En contrepartie de la d érogation a la durée minimale, le salarié a temps partiel bénéficie

déhoraires de travail r®guliers | ui permettant de cun
déatteindre une dur ® gl obale dbéactivit® ®gale ~ un
dur ®e mini male déactivit® pr®vue par | a | oi

L'entreprise organise alors la planification du temps de travail en journées complétes ou
demi -journées.

1 convient autant gue faire se peut do®viter au s

discontinuesa f i n de rendre plus ais® |l e recours au cumul d@é
On peut ainsi répartir une durée de travail de 14 heures par exemple sur 4 demi -journées de

3h 30 ou bien sur 2 journées de 7 heures de travalil.

Pour rappel, une pause dodéune ds no® &actionnable doit Ete de 20 m
accord®e d s qubun temps de travail guotidien attei

immédiate de ce temps ou, le cas échéant, avant que cette durée de 6 heures ne soit

entierement écoulée.

Le moment auquel est prise cette pa use doit °tre fix® en tenant comp
santé et de sécurité et ceci afin de limiter les risques dus a une période continue de travail

importante.

Lorsqudune interruption dobéactivit® est pr ®v u et cette
de 2 heures maxi mum. Dans | d6hypoth se o% elle serait
l a journ®e de travail est alors | imit®e ~ 11 heures (

Pour | es professionnels intervenant auivitddepiuxde! e, qui
2 heures, i convient, pour permettre au mieux un ®
maximum de faire travailler les personnels soit le matin soit le soir.

Ldaccord UNIFED pr®cise que |l a r®partitlémntratdeu t emps
travail ou un avenant a celui  -ci (cf. modeéles de contrats en ligne sur le site de la Fédération).

Pour rappel, les modalités relatives a la mention de la répartition du temps de travail dans le
contrat de travail dépendent du mode de répart ition du temps de travail.

En cas de temps partiel hebdomadaire, le contrat précise la répartition du temps de travalil
entre les jours de la semaine. En cas de temps partiel mensuel, le contrat précise la répartition
du temps de travail entre les semaines du mois. Le contrat de travail doit également
déterminer également les modalités selon lesquelles les horaires de travail pour chaque
journée travaillée sont communiqués par écrit au salarié.

En cas de temps partiel r ®p ar tcid essuur "t dubdta cocuo rpda rctoil d edce
notamment les modalités de communication des horaires de travail, le contrat ne

comportant pas dans ce cas la répartition du temps de travail entre les jours de la semaine

ou les semaines du mois.

3. Entrée en vigueur

Compte tenudelaloi n°2014-288 du 5 mars 2014 sur | a formati on,
sociale , la durée minimale de 24 heures entre en vigueur & compter du 1 er juillet 2014 avec

une p®riode tr an sjanvieri2016 poyrles apnirétsaen colrs

Il convient toutefois de préciser que les contrats de travail conclus entre le 1 er janvier 2014 et

le 21 janvier 2014 restent soumis a la durée minimale de 24 heures sauf dérogations prévues

au point 2.1, 2.2 et 2. 3 supra.
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Léaccord de branche UNIFED ne pourra entnr@&éeen appli
étendu. Il convient de préciser que trois organisations syndicales (CGT, FO et SUD) ont fait
exercice de leur droit d'opposition a cet accord.

L'arrété minist ériel fixant la représentativité des organisations syndicales de salariés au niveau
de I'UNIFED a été publié au Journal officiel du 11 janvier (Arrété du 27 décembre 2013 fixant

la liste des organisations syndicales reconnues représentatives dans les activ ités sanitaires,
sociales et médico -sociales a but non lucratif). La parution de cet arrété étant postérieure a
|l a signature et ~ | 6opposition exerc®e, | daccord a ®!

agré ment. Suite a une rencontre entre UNIFED et la Direction Générale du Travail, cette
derniére a confirmé la position de 'UNIFED, a savoir que l'opposition formée par Solidaires
(Sud) ne remet pas en cause la validité de I'accord puisque cette opposition a été formulée

avant la parution de l'arrété fix  ant la représentativité des organisations syndicales au niveau
de 'UNIFED.

L'accord de branche esten cours d'agré ment. La C ommission nationale d @gré ment arendu
un avis favorable le 13 mars. En tout état de cause, il n'est pas encore a pplicable.

Voil " quel ques pistes pour g®r er lekdspasitionsRant légalesvi gueur
gue conventionnelles.

3.1. Que faire pour les contrats a temps partiel inférieur a la durée minimale, en
cours au 1 e janvier 2014 ?

V. P®ri ode tr anasviet 2014 aue3l dbcemhlre 2015

ATant que | daccord de branche UNIFED ndest pas entr®
La dur®e contractuelle de travail des personnel s, m
remise en cause.
N®anmoins, ces salari ®s pourront demander " mdledempl oye
fixée par la loi. Deux hypothéses sont alors envisageables

B Ldemployeur dadceptigag formaliser | 6daugmentati on

par un avenant qui devra fixer la répartition de la nouvelle durée du travail.
B LOempl oy eulrconvieateudstenguer selon la date de demande du salarié

V  Entre le 1er janvier et le 21 janvier 2014

Loemp!l adyedur expliquer son impossibilit® de faire droi
la durée du travailenraisonde« | dacti vit® ®cderombguonerepri se.

Cette situation peut notamment r®sulter, dans notre

- du mode de financement d e | a structure, |l a situation de | 0®t

dotations des pouvoirs publics, dés lors que ces dotations sont essentielles au fonctionnement
de | 60®t abli ssement,

-des surco¥%ts g®n®r ®s par | augmentation des horaires
-de | drachesede besoin de ce volume déheures pour faire f
En toute hypoth se, l e refus de | 6empl oyeur devra °t
respecter | e principe ddo®galit® de traitement

1 convient de npe®ti pars @uwdisli bl e ddanticiper | 6appl
branche tant qudil nda pas ® ® ®t endu sauf pour | demp
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1 ndest pas non plus possible de refuser l a demand:
salarié en invoqua nt | 8i mmi nence de | 6entr®e en vigueur ddun
d®rogatoire. La seule justification possli baet iavi t @ef
économique  ».

Il convient de préciser que lors des débats parlementaires, la question sdest pos®e| de sa\
ce que | 6on devaitacdntven ® e®dcparmo mi qu e, nodteammdntdaainf r epr i s
regard du mode de financement des structures du secteur sanitaire, social et médico -social.

M. Mi c hel Sapin (ministre du Trormatieni professiahrelle letddampg ! oi d

Dialogue social) a indiqué que « s dagi ssant du ssedal eettersituati@désdie,
bien évidemment, des dotations des pouvoirs publics, dés lors que ces dernieres sont

essentielles au f onc tiadnoonsdéréee n.t de | 6i nstitu
La FEHAP a demandé que ce régime transitoire soit également étendu au secteur social et
sanitaire. Le ministre sb6est engag® ~ r®pondre| par ®c

concernées par cette question.

V  Entre le 22 janvier etle 30 juin 2014 :

Loempl oyeur peut refuser cette demande sans que | demp

V Entre le 1¢" juillet 2014 et le 30 décembre 2015 :
Lédempl oyeur doit expliquer son impossibilit® de fair:q

la durée du travail enraisonde « | dacti vit® @cdmreorhidewma r r eprenteée (cf . suj
1er janvier et le 21 janvier 2014 ).

AUne fois que I daccord de branche UNIFED ®tendu sera

Les salariés pourront demander a bénéficier des durées m i ni males pr®vues par | 0:
branche étendu (et non plus celle prévue par la loi).

Dans cette hypoth se, | 6empl oyeur aura |l a facult®, d
cette augmentation de la durée du travail pour le méme motif que celui déc rit plus haut
(activité économique).

v A compt ejanvier Q0161

Tous | es contrats de travail temps partiel i nf ®ri et
branche devront faire | dobjet débavenants afilm ddatt e
salarié effectue une demande écrite et motivée invoquant
b Des contraintes personnel |l es (garde ddenfant s,
activit®s b®n®vol esé)
B Le cumul de plusieurs activit®s | ui per mng2dant doda
heures hebdomadaire
Ldempl oyeur devra faire en sorte de regrouper |l es ho
journées ou demi -journées réguliéres ou complétes.
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Remarque : 1 convient de pr®ciser que | es dur ®es
sont un droit pour le salarié, sauf si celui -ci a souhaité travailler sur une durée moindre.

1 convient donc doéidentifier | es teujgs partiel
On peut supposer gque | es salari®s recrut®s sur
m°me | e volume ddheures contractuel sont dans
| 6inverse de ceux qui ont demand® exd@ruens sc&me rati
ddoheures.

Pour autant , i ne faut pas ®vacuer l e cas de
certain volume déheures, souhaiteraient par | a

raisons personnelles.

pl anch

S

choi

des p
une ¢

n"

vtorl au

sal ar
suite

Le recensementdes s al ari ®s i nt®ress®s par des compl ®ments d¢
déidentifier | es demandes potentielles db6éaugmentati on
Cela permettra ainsi ° | demployeur d6avoir une Vvisior

organisation, le s plannings futurs, les recrutements a venir et/ou de réfléchir & des alternatives
en termes de mutualisation des emplois (cf.4 infra).

Cet audit permettra ®galement dobéanticiper | es
a ces nouvelles durées de t ravail et ainsi étre en conformité avec la loi au plus tard au 1 er
janvier 2016.

3. 2. Qu-d éer embauthes a temps partiel effectuées entre le 1 er janvier et le

21 janvier 2014 ?
Les contrats de travail conclus entre le 1 e janvier 2014 et le 21 j anvier 2014 restent soumis a la
durée minimale de 24 heures sauf dérogations prévues au point 2.1, 2.2 et 2.3 supra

3. 3. Qu-d der embauthes a temps partiel effectuées entre le 22 janvier et le

30 juin 2014 ?

Les contrats de travail conclus  entre le 22 janvier 2014 et le 30 juin 2014 ne sont pas soumis a
la durée minimale de 24 heures.

3.4. Qu 0 e n-il @es émbauches a temps partiel effectuées a compter du 1 er juillet
2014 ?

v Le pr iemlaluchessurlabase de la durée minimale

besoi n:c

ATant que |l 8accord de branche UNIFED ndest pas entr®
Les salariés embauchés a compter du 1 er juillet 2014 ne pourront étre embauchés en deca
de 24 heures hebdomadaire ou doéune dur ®e ®qui val en
lorsque le temps part iel est organisé sur le mois ou lorsque le temps partiel est organisé sur une
p®ri ode ddam®nagement du temps de travail pr®vue pa
| accord de branche UNIFED ®t endu néest pas en vigueu

Si le besoin de la structure est égal ou supérieur a 24 heures hebdomadaires, cela ne
présente aucune difficulté car la durée minimale est respectée.
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Dés lors que le besoin de la structure est inférieur a 24 heures, il est conseillé avant tout
recrutement de proposer aux salariés a temps part iel présents une éventuelle augmentation
de leur durée du travail (a répartir entre 1 ou plusieurs salariés) (cf. 5 infra).

Deés lors que le recrutement pour 24 heures minimum ne peut étre respecté, il est conseillé de

di ff®rer |l e recrur®meen jpuggedi? ldéeh®Baccord de branch

Il convient de rappeler que les seules dérogations possibles a la durée minimale de 24 heures
sont celles énumérées aux points 2.1, 2.2 et 2.3 avec notamment la dérogation a la
demande du salarié faite par écrit et m otivée par des contraintes personnelles ou un cumul
déactivit®.

AUne fois que | 8daccord de branche UNIFED ®tendu ser a

Une fois | daccord de branche UNIFED en vigueur, I
pourront se

Il convient de préciser que la encore, les seules dérogations aux durées minimales prévues

par | daccord de branche sont celles ®num®r ®es aux

3.5. Le cas particulier des salariés titulaires de CDD
Dans notre secteur, le cas de recours aux CDD le plus fréquemment rencontré est le
rempl acement ddun salari ® absent ou la r®duction
certains cas particuliers (temps partiel thérapeutique, temps partiel parental)
Dans ces hypotheses, la durée du travail du salarié qui va étre recruté en CDD sera calquée
sur celle du salarié absent ou du temps de travail non assurée par le titulaire du poste (temps
partiel thérapeutique ou parental) et ne respectera donc pas néc essairement la durée
minimale légale ou conventionnelle

1 ndest en effet pas possible ddappliquer I

pas possible de re cruter un salarié en CDD pour 24 heures hebdomadaire ou pour la durée

es
f aire qgduudre@ne sr ensipneicntaal nets lpers®vues par | 6acc

a dur®
| 6exemple ddun salari® travaill ant 10 heures hebdo

m

pr®vue par | daccord UNIFED en remplacement de ce sal

le CDD conclu serait requalifié en CDI.

Lédempl oyeur ser a al ors ame n ®@ la"base stricte udu éesoin ede CDD
remplacement constaté.

Dans cette situation, il pourra aussi proposer le remplacement aux salariés présents qui
pourront ainsi voir leur durée de travail augmenter temporairement.

'l faut constater qundiddjuridigue ssriceecasadefijgararr d 6 h u i

4. La nécessité de repenser les organisations du travail dans les structures . pistes de
réflexion

poi

€
a

a

Comme indiqu® plus haut, | demployeur va devoir effec

le nombre de salariés qui  souhaitent voir leur durée du travail augmenter et recenser le
vol ume ddédheures que cela repr®sente par cat®gorie

Dans un premier temps, il conviendra de voir si les demandes des salariés pour travailler plus

peuvent étre satisfaites.
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Sien|l ®t at de | dorganisation de | a structure cela sdav
re®fl exi on globale et de revoir | 6organi sation du ¢tr
souhaitent de travailler plus et d 0 aéflekieniconduit @ | es dur
envisager différentes pistes listées ci -dessous.

4.1. Regrouper plusieurs activités sur un méme poste

1 sdagit de r®fl ®chir ° la possibilit® de faire eff
de travail faiblesaun mémesal ari ® afin qudil voit sa dur®e du tra
état de cause atteindre la durée minimale légale ou conventionnelle. Cela implique de
redéfinir le contour des postes existant afin de mutualiser les activités.

4.2. Faire travailler les salari¢ s sur plusi eurs ®tablissements dodun

Il est possible de prévoir dans le contrat de travail que le salarié travaillera dans plusieurs
établissements de la structure dés lors que cela est encadré dans un périmétre
géographique bien déterminé. Il convient de faire apparaitre cela clairement dans le
contrat afin quoil nédy ait pas de contestation ult®ri

Exemple de clause dans le contrat relative au lieu de travail

«M/ Mme é . exercera ses fonctions nWhssdéebo®Ds abd|i atsieme |
desquels son activité sera répartie

6éééeéecécé

6éééeéecéeé

éeééeéeée . »

ou

«M/ Mme é . . p &ra ramené(e) a exercer ses fonctions au sein des différents

®t abl i ssement s de | associati on exi stants ou futurs
périmétre géographique), au sein desquels son activité sera répartie. »

Il convient de rappeler que le co  ntrat de travail des salariés a temps partiel doit prévoir la
répartition de la durée du travail entre les jours de la semaine ou les semaines du mois. Ainsi,

| 6af fectation du salari ® sur pl usi eur s ®t abl i ssemen:
répart ition de la durée du travail prévue au contrat. Cette répartition doit donc avoir été

®t ablie apr s refl exion sur | 6organi sation du trava
travail. Il est possible de modifier cette répartition dés lors que cela es t prévu au contrat et en
respectant un d®l ai de pr®venance de 7 jours ou 3

consultation des instances représentatives du personnel.

Cette affectation du salarié sur plusieurs lieux de travail nécessite également de réfléchir ala
problématique des temps de déplacement entre deux lieux de travail et des colts que cela
va représenter.

4.3. Faire travailler un salarié pour plusieurs structures distinctes

La mutualisation de |l dactivit® des s aistaatsid@sslorspe ut se
gudun m°me employeur ne peut acc®der " |l a demande d
travail augmenter. Dans cette hypothése, deux mécanismes sont envisageables

v La mise © disposition
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1 sbdagi't de |l a mise 7 Oduinsepostintuothurded uamu s@d afrii t® dd u
i mpliqgue que | dune des structures embauche |l e sal ar|
compl et et |l e mette ° disposition ddune autre struc:
travail pour un temps déterminée. Le salarié partage ainsi son activité et son temps de travail

entre plusieurs employeurs.

Léop®ration sdeffectue dans | e cadre ddéune conventio
| 6empl oyeur dodéorigine et | dentreprise ddaccueil. Cett
- La durée de la mise a disposition ;

t L6identit® et | a qualification du salari® ;

- La détermination des salaires, charges sociales et frais professionnels qui seront facturés a

| 6entreprise utilisatrice par | dentreprise pr°teuse.
Le remboursement versé pa r | a structure d6accueil ne doit conce
charges sociales du salari ® mis ~ di sposition ; "’ C
professionnels ( voir note mise a disposition avec modele de convention ).

vV La cr®ati airpedn@wnn glde mpl oyeur s

Dans cette hypoth se, cdbest |l e groupement ddoempl oyeul
et le met a disposition de ses membres ( voir fiche pratique sur les coopérations entre

employeurs ).

4.4, Recourir a des entreprises extérieures

Ces entreprises exerceront des activit®s jusqubdici g
activit® de nett oy ag egir fiche praig@e sur les @oépérationg entre

employeurs ).

4.5. Recourir a des professionnels libéraux

Les structures peuvent également faire appel a des professionnels libéraux pour les métiers

qgui n®cessitent des temps tr s faibles dans |l a struct
1 convient de pr ®ci ser qgue | 6external i satidesn ddact
professionnels libéraux présente un risque de requalification en contrat de travail notamment

en cas de contr'le URSSAF d s lors qudoil existe un 1
de mise.

Il. Les heures complémentaires

1. Les heures complémentaires ne dépassant pas le dixieme de la durée contractuelle

A compter du 1 erjanvier 2014, le taux de majoration des heures complémentaires réalisées
par les salariés a temps partiel est fixé a 10 % dans la limite du dixieme de la durée
contractuelle.

La majoration des heures complémentaires se fera donc des la premiére heure alors

g udact ueatlséulesies heures complémentaires réalisées au  -dela du dixiéme (et dans la
limite du tiers) de la durée contractuelle de travail donnent lieu & majoration de 25 %.

2. Les heures complémentaires excédant le dixieme de la durée contractuelle

Circulaire Relations du Travail n°2013-008 du 19 décembre 2013 13
Mise & jour au 1 9 mars 2014



Lorsque la limite dans laquelle peuvent étre accomplies des heures complémentaires est
portée au -dela du dixieme et dans la limite du tiers de la durée contractuelle, le taux de
majoration des heures complémentaires est de 25 %.

Pour m®moi r ecleclb®e.st dealrGdccord de krawinled qui pdmmetFED du
de faire réaliser des heures complémentaires au -dela du dixieme et dans la limite du tiers.

Pour rappel, le refus d'accomplir les heures complémentaires proposées par I'employeur au -
del a des limites fixées par le contrat ne constitue pas une faute ou un motif de licenciement.

Il en est de méme, a l'intérieur de ces limites, lorsque le salarié est informé moins de trois jours
avant la date a laquelle les heures complémentaires sont prévue S.

M-Compl ®ment d6éheures par avenant

l1.Les cas de recours au compl ®ment dbéheures

Le code du travail nNd®t ablissait jusqud”™ pr®sent aucu
ddaugmenter | e temps de travail d eiére tenporare dakde © t emp s
cadre, par exemple, du remplacement ddun salari ® abse
En pratique, l es employeurs ®taient souvent contrain
biai s ddavenant temporaire, la dur®e du trafmai l de
ddassurer I e rempl acement ddun sal ari ® absent. é I
retrouvait son volume ddédheures initial

Cependant, la jurisprudence de la Cour de cassation a remis en cause cette pratique a
travers plusieurs arréts, en considéran t notamment que cela faisait échec au dispositif des

heures compl ®mentaires. EI'l e a ainsi requalifi® | es
en heures complémentaires (Cour de cassation, chambre sociale, 7 décembre 2010, n° 09-

42.315).

La présente | o i a pour objectif de s®curiser | e recours au
sous r®serve de |l a conclusion d6éun accord de branche

faire échec a la position de la Cour de cassation.

Lédaccord UNIFED sdimddrfi tdedasnm®scucetsadobjoa en pr® oyant
contrat de travail peut augmenter temporairement | a
partiel. Aucune | imite ndest apport®e au vol uyeane dodhet
complément peut donc amen er le salarié a un temps partiel plus élevé mais également a un
temps complet.
De m°me | a dur®e dans |l e temps de | dapplication de c:¢
ndest pas lleismiaveenant de compl ®ments ddheures peuvent
durées variables.
Cette augmentation temporaire peut intervenir
- en cas de remplacement ddun sal ar i;®ansacbk caslet nommaer
nombr e ddavenant s concl us avec un m° me sal ari ®
pouvant en conclure autant que de b esoin ;
- pour tout autre motif (par e x e mp:ldens geocasrle un surc
nombre d6éavenants conclus avec un m°me salari® es

UNIFED indique quant a lui que les parties au contrat ne pourront pas dépasser Ci ng
avenants de compl ®ments do6éheures par salari® au c¢
A d®f aut de pr®cision " ce jour, il convient de

apprécier cette limite.
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2. La r®mun®ration des compl ®ments dbéheures

Les heures de travail réalisée s par avenant en sus de la durée contractuelle initiale sont
payées au taux normal.

Par exemple, un salarié¢ ami -t emps qui voit sa dur ®e de travail aug:!
“ |l doccasion du remplacement de | dun de suwm&éavol |l gue:
taux nor mal sur | a base ddédun 75 %. En application de
travail nd®t ant pas des heures compl ®mentaires ne se
Enrevanche, d " s | ors que | e recours au cuwtnplli®mMe,nti ldohEagie
nouvelle durée de travail qui a été définie (durée initiale augmentée du complément

ddheures). La r glementation relative aux heures com
cette nouvelle dur ®e. Cdest dorlguesiaige catcder la quote e au t e mp
ddheures compl ®mentaires, ®t ant pr®ci s® que dans ce
trouvera 7~ sdoappliquer d s | a premi re heure compl ®me
Léaccord UNIFED rappelle que |l e ref®e déunraalati @da@c¢

une faute et ne peut entrainer de sanction disciplinaire.

Le recours ° ces avenants ndest possi ble que | orsque
Dans cette attente, le recours a cette pratique sera a envisager avec prudence, compte

tenu de la jurisprudence de la cour de cassation qui requalifie les heures incluses dans

| avenant temporaire en heures compl ®ment aires.

Le risque sera | e m° me, une fois | daccord UNIFED ent
concluraitavecun mém e sal ari ® plus de cing avenants de compl
motif autre que le remplacement de salariés absents.

3.Les modalités selon lesquelles les salariés peuvent bénéficier des compléments
doéheures

Aux termes de | daccord UNlempDoyielur appamteiteémte 'en pl ac
per mettant de recenser |l es sal ari ®s souhaitant b ®n (
déheures.

Ce recensement peut se faire une fois par an en demandant aux salariés a temps partiel de
se prononcersurleursou hait de b®n®ficier ddavenants de compl ®me

D™ s l ors gue | es sal ari ®s se sont port ®s vol ont ai
prioritairement, par rapport a des recrutements externes en CDD, les avenants

correspondant aux besoins de complé ments do&éheures identifi®s en fonc
service.

Dans ce cadr e, il pourra °tre propos® aux salari ®s d
ressortissant pas de | eur cat®gorie professionnell e,

requi ses pour occuper ces emplois (qualification, compétences).

Lorsque plusieurs salari®s sont susceptibles de b®n

déheur es, | 6empl oyeur est amen® ~ effectuer un choi x
criteres objectifs

Lédempl oyeur informe alors |l e salari® qui nda pas b®
d6heurs des crit res qudil a retenus pour effectuer s
Le comit® dbéentreprise et, ~ d®faut, |l es d® ®gu®s du
dunombre déavenants signh®s, du nombre ddheures correspc

motif de recours.
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Pour |l es structures concern®es par | 6®tablissement d
300 salariés), cette information trouve sa place lors de la consultatio n sur le projet de bilan
social.

Il faut noter que | e recours aux compl ®ments doheur e:c
du code du travail sur les heures complémentaires effectuées systématiquement.

Pour mémoire, lorsque pendant une période de douz e semaines consécutives ou pendant
douze semaines au cours do6une p®riode de quinze sem
effectu® par un salari ® a d®pass® de deux heures au

mensuel de cette dur ®e | dchntrat,acelui eci ept m@difié, sodsar@serve s o n
ddun pr ®avi s de sept jour s et sauf opposition du
ant ® i eurement fix® | a diff®rence entre cet horaire e

Il es di sposi ti oms(modee | 6arti

Si le temps de travail est aménagé sel o
| daccord peut fixer une p®riod

n
ddam®nagement wunique), o]

IV. Priorité des salariés a temps partiel pour occuper un emploi a temps plein

Le code du travail prévoit déja depuis plusieurs années un droit de priorité pour les salariés a

temps partiel désireux de passer a temps plein sur un emploi ressortissant de leur catégorie
professionnelle ou doéun emploi ®quivalent

La | oi de s®curisation de Ipribdténgolsadserv® Heacorgluré unce dr oi t
accord collectif ®tendu. Cdest en ce sens que | dacco

employeur de proposer au salarié a temps partiel un emploi a temps complet ne ressortissant
pas a sa catégorie professionnelle  ou un emploi a temps complet non équivalent a condition
gue le salarié remplisse les conditions de qualification ou de compétences requises.

i ori t ¢

Léaccord UNI FED ®Il argi't encor e Il e droit de pr
rtissan

également proposerunoude s compl ®ments ddactivit® resso
de la catégorie professionnelle du salarié, le salarié devant remplir les conditions de
gualification ou de compétences requises.

Léempl oyeur doit porter ° | a c ouhatduser dudroitde pridrdés s al ar i @
la liste des emplois disponibles avant que ces emplois ne soient ouverts a des candidatures
externes.

Pour rappel , | i nformation doi't °tre faite de fa-on
ddune | i ste g®Resdispanibles. de po
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ACCORD DE LA BRANCHE SANITAIRE, SOCIALE ET MEDICO-SOCIALE PRIVEE A BUT NON
LUCRATIF RELATIF AU TRAVAIL A TEMPS PARTIEL

Préambule

Suite a la promulgation de la loi sur la sécurisation de I'emploi du 14 juin 2013 issue de
I'accord national interprofessionnel du 11 janvier 2013, les partenaires sociaux ont fait le
choix d’entamer une négociation sur les modalités de mise en ceuvre des dispositions
prévues pour les salariés a temps partiel, notamment du fait de la nécessité pour les
entreprises de la branche de recourir au travail a temps partiel.

L'enquéte emploi 2012, menée par [|'Observatoire prospectif des métiers et des
qualifications de la branche, indique que 23% des salariés de la branche occupent un emploi
a temps partiel. Ce taux est en baisse dans tous les secteurs et emplois de la branche.

Cette amélioration de la situation ne saurait masquer le fait que compte tenu de la nature
des activités exercées, de I'activité économique de la branche, des besoins spécifiques des
entreprises de la branche et des modalités de financement qui se réféerent a des
pourcentages d'équivalents temps plein, les entreprises ont la nécessité de recourir a des
emplois a temps partiel.

Le travail a temps partiel est particulierement présent de par la nature des actes réalisés, la
forte spécialisation de certaines activités et la disponibilité de certaines professions dans les
secteurs concernés.

C'est pourquoi les signataires du présent accord proposent une réponse pragmatique a la
question du travail a temps partiel, alliant respect des conditions d’emploi des salariés et
qualité des services rendus par les entreprises de la branche.

Par ailleurs, les partenaires sociaux s’engagent a ouvrir des négociations sur I'année 2014
visant a la réduction du temps partiel subi. La création du "complément d'heures" prévue
par le présent accord en constitue un premier outil. Les partenaires sociaux s’engagent
également a ouvrir sur I'année 2014 des négociations sur la mise en ceuvre du dispositif de
"mobilité volontaire sécurisée”, prévu par la loi de sécurisation de I'emploi, et permettant
d’accroitre I'employabilité des salariés de la branche.

Ces négociations intégreront prioritairement la thématique de la mutualisation des emplois
sur les territoires au travers de la GPEC.

L'ouverture de ces négociations vise a réduire de fagon conséquente la précarité de certains
salariés, notamment ceux dont I'activité partielle est subie.

Le présent accord fera I'objet d'une réunion d’'une Commission de suivi avant juin 2015 afin
d’évaluer le dispositif et le modifier éventuellement avant la fin de cette méme année par
avenant présenté en Commission Paritaire de Branche, notamment pour adapter les durées

minimales qu'il prévoit ainsi que les emplois concernés par ces durées. 4}
1

P

v
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ARTICLE 1 — OBJET

Le présent accord a pour objet de fixer les conditions d’exercice du travail a temps partiel au
sein des entreprises de la branche sanitaire, sociale et médico-sociale privée a but non
lucratif, telles que définies par I'accord 2005-03, modifiées, a la suite de I'entrée en vigueur
de la loi du 14 juin 2013 relative a la sécurisation de I"'emploi.

ARTICLE 2 — DUREE MINIMALE D’ACTIVITE
Article 2.1 — Durée minimale prévue par la loi

L’article 1.3123-14-1 du Code du travail prévoit qu'a compter du ler janvier 2014, la durée
minimale de travail des salariés a temps partiel est fixée a 24 heures hebdomadaires ou
I'équivalent mensuel ou calculé sur une période d’aménagement du temps de travail prévue
par un accord collectif.

Pour les contrats de travail en cours a cette date, et jusqu’au 1° janvier 2016, la durée
minimale prévue a larticle L. 3123-14-1 est applicable au salarié qui en fait la demande, sauf
refus de I'employeur justifié par I'impossibilité d’y faire droit compte tenu de I'activité
économique de 'entreprise.

Article 2.2 — Dérogation a la durée minimale
Article 2.2.1

Compte tenu des contraintes, notamment budgétaires et organisationnelles, inhérentes aux
entreprises de la branche sanitaire, sociale et médico-sociale privée a but non lucratif, la
durée minimale d’activité est fixée a :

e 2 heures hebdomadaires ou lI'équivalent mensuel ou calculé sur la période
d’aménagement du temps de travail prévue par accord collectif pour :

i) tous les personnels médicaux ;

ii) les masseurs-kinésithérapeutes, pédicures-podologues, ergothérapeutes,
psychomotriciens,  orthophonistes, orthoptistes,  prothésistes-orthésistes,
diététiciens ;

iii) les psychologues, neuropsychologues, sages-femmes, certains infirmiers et
manipulateurs radio titulaires d’'une formation qualifiante portant sur une
spécialité (consultations, tabacologie, pansements, hygiéne, douleurs ...) ;

iv) les intervenants en formation, enseignants.

En ce qui concerne les pharmaciens, la durée minimale est de 17 heures 30 minutes dans les
établissements sanitaires et de 7 heures dans les établissements médico-sociaux, en
cohérence avec les dispositions de I'article Art. R. 5126-42. du Code de la santé publique.

e 14 heures hebdomadaires ou I'équivalent mensuel ou calculé sur la période

d’aménagement du temps de travail prévue par accord collectif pour les catégories
de personnel pour lesquelles les exigences du poste le justifient.

Wi 2
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