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Compte-rendu de la réunion du 04 octobre 2013




Etaient présents :                    	Etaient excusés : 	                Equipe FEHAP

P. Rémer	J-F Riffaud		Florence Leduc
G. Zolger 			Célia Barbarisi
J-M Creff	B. Heinry  	Marie Peillard
M. Caron	D. Bonadona  
A. Dreano	 
J-C Delalonde	 A. Kervella  	
M-H. Gillig	 P. Cacot
A. Radigales	 E. Blanchet	
P.M Taufana	
C. Boutonnet	D. Nouaille
C. Fritsch	J-P Michel
J-M. Nass		 	
E. Janna	
B. Brame	
Y. Heulin 
P. Devaux  
J. Dabouineau 
M. Le Bourdonnec 
G. Lepichon


1. Accueil
Philippe RÉMER, Président de Commission, accueille les membres et expose les différents projets en cours. Après lecture du compte rendu de la réunion précédente, celui-ci est approuvé.

1. Compte-rendu du plan d’action de la dernière commission
La dernière Commission Vie Associative a donné lieu à un plan d’action, dont Florence Leduc rend compte aux membres. Celui-ci est approuvé.

1. Déploiement de la vie associative en 2013

1. Eléments de contexte : 

Florence Leduc rend compte des actions menées au cours de l’année afin de déployer la vie associative en région. Il est rappelé qu’afin de faire suite aux nombreuses sollicitations des délégués régionaux et chargés de missions, ont été organisés en fonction du besoin et de la demande, des journées, des diners débat, des colloques et autres manifestations. Ce déploiement de la vie associative en région doit perdurer et l’objectif est désormais d’inciter les administrateurs à prendre leur place au sein des délégations régionales afin d’entretenir les acquis et de développer de nouveaux projets. 
Afin d’introduire les échanges, un tour de table est proposé sur la place des administrateurs en région. 


1. Éléments de discussion :

1. Afin d’éviter que les collèges ne soient principalement composés de directeurs et que les sujets de réflexions portent essentiellement sur des thèmes techniques, il semble important de susciter l’intérêt des présidents et administrateurs afin d’animer des débats politiques au sein des délégations régionales. 
1. Il apparait également pertinent que soit définie une orientation stratégique précise au niveau national afin de mettre en œuvre de nouveaux projets et de les légitimer au niveau régional. 
1. De même, afin d’aider les administrateurs à prendre leur place, les membres de la commission évoquent la possibilité de réserver des places aux administrateurs au sein des délégations régionales. 
1. Il est en outre suggéré qu’un administrateur prenne en main la vie associative dans les régions dans le but de la redynamiser.  
1. Il parait aussi nécessaire de redéfinir les rôles des directeurs et des présidents, afin de clarifier le binôme gouvernance/dirigeance au sein des associations. 
1. Il serait également intéressant de chercher une meilleure combinaison entre les fonctions consultatives des directeurs et celles de lobbying des présidents. 
1. Plusieurs membres de la commission soulèvent l’idée d’organiser une réunion d’administrateurs le même jour que celle des directeurs au sein des délégations. 
1. D’autres idées ont été émises comme la possibilité de créer un groupe composé de présidents, d’administrateurs, d’hommes politiques, de leader d’opinions, de responsables de formations médicales et autres dans le but d’échanger sur leurs compétences respectives afin de construire des projets en commun mais aussi afin permettre de positionner la FEHAP à un autre niveau lors de l’assemblée régionale. 
1. Enfin il apparait indispensable de s’interroger sur la manière de marier en région les associations nationales, inter-régionales et locales. 


1. Éléments de conclusion :

1. Déployer au sein du nouveau projet stratégique de la FEHAP les sujets de vie associative. 
1. Poursuivre l’organisation d’évènements en région. 
1. Décliner au niveau régional les orientations stratégiques nationales afin d’inciter les administrateurs et membres du conseil d’administration à s’impliquer. 
1. Elaborer des monographies sur la question du binôme gouvernance/dirigeance.


1. Point calendrier : date des prochaines commissions

            Après approbation des membres de la commission, les dates des prochaines   
            Commissions ont été fixées : 

1. 31 janvier 2014 
1. 14 mars 2014
1. 6 Juin 2014 
1. 10 octobre 2014 


1. Sur le renouvellement des administrateurs
1. Eléments de contexte : 

Le souci de donner aux Conseils d’Administration leur place est vital mais plus que les administrateurs, la grande question est celle de la gouvernance. Il a été souligné lors de la dernière Commission de Vie Associative l’intérêt d’élaborer un plan d’action sur leur renouvellement et de mettre en place une bourse aux idées permettant notamment de réfléchir à la manière d’accueillir de nouveaux administrateurs au sein des conseils d’administration. 

1. Éléments de discussion :

1. La problématique du renouvellement des administrateurs semble en partie due à un manque de méthodes de recrutement et de communication. 
1. Il semble donc important d’aborder cette thématique sous un angle plus large et non du seul point de vue du recrutement puisqu’elle met en jeu la vision que l’on peut avoir d’une association. 
1. Afin de permettre ce renouvellement, il est proposé de créer une rubrique sur le site de la FEHAP sur le recrutement d’administrateurs.
1. Il est enfin rappelé la nécessité d’alerter et de proposer des solutions au sujet de cette difficulté au risque de rencontrer à l’avenir de nouvelles interrogations quant au devenir de certaines associations. 


1. Élément de conclusion :

1. Partager et diffuser une bourse aux idées. 


1. Préparation de l’Université de printemps des administrateurs 2014

1. Eléments de contexte : 

Pour la cinquième année consécutive la FEHAP organisera l’Université de Printemps des Administrateurs qui se tiendra le 02 avril 2014 à la Maison des Arts et Métiers.      La commission de Vie associative doit réfléchir au prochain thème de cette journée. Florence Leduc propose aux membres de travailler autour des questions que pose  la gouvernance associative et notamment sur la manière d’assurer un pilotage des organisations privées non lucratives par l’intermédiaire d’un panel de bonnes pratiques dans une perspective d’avenir du secteur privé non lucratif. 

1. Eléments de discussion : 

1. A l’unanimité, une réflexion sur la nécessité d’une gouvernance associative adaptée afin d’assurer la pérennité des associations ainsi que sur la manière dont se nourrissent et se déclinent gouvernance et dirigeance semble pertinente. 
1. Il convient en outre de porter une attention particulière à la place du modèle associatif dans le champ sanitaire et médico-social et plus largement dans la société. Il parait donc important de réfléchir sur la manière de solidifier ce modèle par l’intermédiaire de sa gouvernance. 
1. Il convient de s’interroger sur le sentiment d’appartenance des organisations et de leurs membres au secteur privé non lucratif ainsi que sur sa valeur ajoutée et son attractivité vis-à-vis des usagers et des partenaires sur le territoire.
1. La thématique gouvernance/management doit elle aussi être au cœur de cette Université. Il apparait en effet nécessaire d’innover sur les questions du management en proposant de nouvelles initiatives ainsi que de se diriger vers un questionnement au sujet des évolutions et  regroupements de toute sorte. 
1. Ce sujet appelle à double mouvement d’imprégnation entre la gouvernance associative d’une part, qui doit donner une orientation au projet associatif et le personnel d’autre part, qui doit pouvoir se l’approprier en rencontrant notamment les membres du conseil d’administration. Ceux-ci doivent donc avoir une connaissance fine de l’activité sur le terrain. 
1. Afin d’éviter une banalisation des idées portées par le secteur privé non lucratif et permettre aux usagers de savoir dans quel type de structure ils se trouvent, il serait intéressant de pouvoir « badger » de manière visible les organisations appartenant à ce secteur. 
1. Il faut enfin capitaliser les connaissances des dernières Universités de printemps dans le but de partir d’un socle solide afin d’orienter de nouvelles réflexions.  


1. Eléments de conclusion :

1. Elaborer le programme de la prochaine Université de Printemps des Administrateurs.
1. Capitaliser les connaissances déjà acquises afin de nourrir de nouvelles réflexions.



La prochaine commission se tiendra le :

31 janvier 2014 de 10h00 à 16h00 à la FEHAP
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