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Le Ségur investissements, quelles opportunités pour notre secteur ? 

 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ /I9{b9[Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł 
la FEHAP  

  

Introduction  
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Actualités sur le Ségur investissement par la FEHAP : 

 

Á tƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ  

Á [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !w{  

Á vǳŜƭǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Κ  

Á Les actions de la FEHAP pour appuyer les établissements dans les démarches et les prochaines 
étapes de sélection des projets  

 

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ aƻǊƻΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭŀ C9I!t 

Actualités par la FEHAP  



Actualités sur le Ségur 
investissements par la FEHAP  
  

Átƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
nationales portant sur 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ 

Restauration des 
capacités financières  

6,5 Md ϵ 

Investissements 
structurants/projets 

prioritaires 
6,5 Md ϵ  

Plan de 
relance/mise en 

réserve 
1 Md ϵ 

Numérique 
2 Md ϵ 

EHPAD 
1,5 Md ϵ 

+ PAI 

Médico-social Sanitaire 

Investissements 
du quotidien 

1,5 Md ϵ 

Total = 19 Mds ϵ 



Actualités sur le Ségur 
investissements par la FEHAP  
  

Átƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
nationales portant sur 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ 

Restauration des 
capacités financières  

6,5 Md ϵ 

Investissements 
prioritaires 
6,5 Md ϵ  

Article 50 LFSS 2021 

Mise en 
réserve/relance

/autres 

Investissements 
du quotidien 

Tous ES publics, privés, PNL ES publics et PNL participant au service public hospitalier 

France relance 

ESPIC et PSPH 

ES PNL et PSPH 

Taux de caf < 1,3 
Taux endettement > 30% 
Critère populationnel  

Répartition enveloppe : 
80% national 
20% ARS  



Actualités sur le Ségur 
investissement par la FEHAP  
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ  
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

  

[Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ  

Déclinaison et adaptation 
territoriale par les ARS des 

orientations nationales  
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

 [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ  
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

 [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ C9I!t Υ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

 [Ŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ C9I!t Υ ƭŜǎ {{w Ŝǘ ƭΩŀǾŀƭ 
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

  

Les travaux en cours du Conseil scientifique :  

 

V Retex Covid  

V Travaux sur les ratios médico-économiques, les surfaces hospitalières, et le développement durable 

V Articulation sanitaire et médico-sociale 

V ¢ǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ 

V Etude sur le dogme du taux de marge brute de 8%, et volonté de revisiter les critères médico-
économiques traditionnels   
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 
nationales portant sur 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

Les travaux en cours du Conseil 
scientifique :  

tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ  ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳǘƛƭƛǎŞ 
par le conseil scientifique  

Les étapes de validation des projets par 
le conseil scientifique  

Validation des principes par le CS et le COPIL (projet 
ƛƴƛǘƛŀƭύ Υ м Ƴƻƛǎ ƻǳ н Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
vérification du respect des grands principes du plan 
du Ségur :  
- !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
- Respect du principe de proximité 
- Projet transversal (sanitaire et médico-social) 
- dès enjeux fonciers Prise en compte de la 

télémédecine 

Validation par le CS et le COPIL (1 mois ou 2) du 
respect (pré-programme) : 
- 5Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
- Des fonctionnalités générales des projets 
- Des référentiels majeurs : taille unités, TO 
- De la pertinence du phasage / ordonnancement 
- Des standards généraux : surface et coût 
- Du volet RSE 
- Des standards financiers 
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

 

Les principaux textes publiés :  

V Article 50 de la loi de financement de la sécurité sociale pour 2021 

V Circulaire du 10 mars 2021 relative à la relance de l'investissement dans le système de santé dans le 
cadre du Ségur de la santé et de France Relance 

V Décret n° 2021-868 du 30 juin 2021 organisant un dispositif de soutien aux établissements de santé 
assurant le service public hospitalier en application de l'article 50 de la loi n° 2020-1576 du 14 
décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021 

 

Les textes à paraitre :  

V Instruction relative aux crédits dédiés au soutien à ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et à la transformation du 
service public hospitalier 

V Circulaire de délégation des crédits de restauration des capacités financières 
V [Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ DǳƛŘŜ ζ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ η ŘŜ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ ŞǘŀǇŜǎΣ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ 
succès, écueils à éviter 
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Á Point ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ santé 

! 

Octobre = date butoir 
de sélection des 
projets par les ARS  
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Á[ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !w{  

 

Actualités par la FEHAP  
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Á [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ARS 

Focus sur la restauration des capacités financières :  

Enveloppe nationale 80% :  

             Les critères (données 2018)     Pondération des critères 

 - Taux de CAF nette < 1   70% 

 - ¢ŀǳȄ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ҕ ол҈    20% 

 - critère populationnel   10% 
 

Versement sur 9 ans des crédits  
 

Enveloppes régionales 20% :  

[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǎƻƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ !w{Φ 9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

 hŎŎƛǘŀƴƛŜ Υ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘΩ9{ Řƻƴǘ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ғ ол҈ Ƴŀƛǎ ǘŀǳȄ ŘŜ /!C ғ мΣо҈ Τ  
 fléchage vers établissements non servis, et  mise en réserve 

 Nouvelle Aquitaine : 35% pour couvrir 50% de la perte de capitaux propres pour les ES 
 ayant des capitaux propres < 15% ; 50% pour couvrir 1,5 fois la différence entre 1% et 
 la CAF nette moyenne 2017 ς 2019 ; 15% dotation universelle 
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Á [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ARS 

 

V 330 projets identifiés au niveau national et par les ARS  

V 230 projets à instruire par les ARS pour un montant > 20 M ϵ 
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Á [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ 
sur la sélection des projets par les ARS  

Régions  ;ǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ  Point ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ  

AURA CRIS installé. Utilisation PGFP + schémas directeurs immobiliers.  Concertation avec les acteurs locaux (CTS) 

BFC Recueil en cours des projets ES 

Bretagne Recueil en cours des projets ES 

CVdL Recueil en cours des projets ES via AAP  

Grand Est Installation du CRIS début juillet 2021.  

Hauts de France CRIS installé.  wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭΩ!w{Φ  Pas de recueil auprès de tous les ES.  

Ile-de-France CRIS installé mi-juillet.  Reprise des projets existants + transmission des 
projets en juillet par les  établissements.  

Priorités spécifiques : premier recours et 
infrastructures  communautaires. 
Candidature de septembre à novembre 
pour le volet numérique 

Normandie  Recueil des projets en cours via un AMI  

Nouvelle-Aquitaine CRIS installé. Recueil des projets via le PGFP et fiche projet 

Occitanie  Recueil des projets ES effectué en juin 

PACA 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǳƛƭǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

PDL Recueil des projets via un questionnaire Seuil de 5 M ϵ 

Martinique Mise en place du CRIS fin juin/début juillet. Diagnostic territorial 
préalable.  

Réunion Installation du CRIS début septembre. Etat des lieux + transmission des 
projets par les établissements  



Actualités sur le Ségur 
investissement par la FEHAP  
  

1 

3 

Á [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Υ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ARS 

 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ  

 

V Tous les établissements de santé privés à but non lucratif peuvent déposer des projets 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ en santé.  

V Faculté de déposer des projets co-financés.  

V Les projets ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ dont le coût global est inférieur à 5 ou 20 M ϵ sont éligibles. Point 
de vigilance sur les présentations des ARS aux CRIS et instances de consultation.  

V Les ARS devront ǎΩŀǎǎǳǊŜǊΣ dans le calcul du montant des dotations, de la soutenabilité des 
projets, afin de réduire ƭΩŜŦŦŜǘ accélérateur que de tels projets induisent sur ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ des 
établissements.  

V Possibilité et incitation à déposer des projets groupés :  

 - des projets transversaux sanitaires/médico-sociaux 

 - des projets publics/privés ou privés/privés sur un même territoire 

 - des projets groupés à ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ŘΩǳƴŜ région  
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Á Quels ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ? 

 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ  

 

V 5ƛŦŦǳǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ !w{Σ ŘŜǎ 
sièges des ARS.  

V Présenter les projets aux élus locaux (commune/département/région) et aux instances locales 
selon les régions (CRSA, conférences de territoires, etc).  

V [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ mis à disposition : kit investissements sur le site de la FEHAP, les documents 
diffusés par le CNIS, le conseil scientifique, et les ARS 

V Le recueil et le dépôt des projets par les ARS ne sont pas formalisés et homogénéisés et peuvent 
prendre des formes diverses. Par exemple :  

 Un rapport socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊŞŞǘŀōƭƛΣ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ   
 directeur et ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

 Une trame de recueil de projets ad hoc 

 Le PGFP ou annexe 7 du PGFP pour les ES sous OQN 
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Á Quels ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ? 

 

Les démarches avec les ARS :  

 

Sur la restauration des capacités financières :  

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Υ  

 
1° Les besoins de financements nécessaires afin de garantir la qualité et la sécurité des soins, en priorité par le 
renouvellement des investissements courants indispensables au fonctionnement du service public hospitalier  
  
2° Les besoins de financements nécessaires pour les opérations ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ structurants concourant à la 
transformation du service public hospitalier, en lien avec les missions et engagements contractuels des 
établissements notamment en termes ŘΩŀŎŎŝǎ aux soins, de continuité des soins et de service rendu au patient ; 
  
3° Les besoins de financements structurels permettant, une fois déduit le service de la dette, de restaurer les 
capacités de financement des investissements nécessaires pour garantir la continuité des soins. 
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Á Quels ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ? 

 

Les démarches avec les ARS :  

 

{ǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ  

 

V Calendrier, rythme, et modalités de sélection des projets variables selon les ARS.  

V Tous les projets ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ sont à déposer avant ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 2021, date butoir de sélection 
des projets par les ARS.  

V La validation des projets (en lien avec le niveau national) se déroulera comme suit :  

 En 2021 : 27% des projets sélectionnés 

 En 2022 : 36% des projets sélectionnés 

 En 2023 : 24% des projets sélectionnés 

 2024 ς 2027 : 23% des projets sélectionnés  

Sur la période 2021 ς 2025 : 65/ 70% de ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ déléguée 
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Á Quels ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ? 

Les démarches avec les ARS :  

{ǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ  
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Á Quels ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ? 

 

Les démarches avec les ARS :  

 

V Contractualisation entre ƭΩ!w{ et ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ avant le 31/ 12/ 2021 pour être éligible à la 
première tranche de crédits au titre  des investissements prioritaires 

V Contractualisation entre ƭΩ!w{ et ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ avant le 31/ 12/ 2021  pour bénéficier des dotations 
sur la restauration des capacités financières 

 

 Contrat prévu dans le décret n° 2021-868 du 30 juin 2021  

 

V Contrat ŘΩǳƴŜ durée maximum de 10 ans conclu entre ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ et le DG ARS 

V Evaluation des objectifs et possibilité de réévaluation des dotations et engagements 

V Dispositif de pénalités en cas ŘΩƛƴŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ou de manquements aux obligations des ES, avec une 
récupération des financements, notamment en cas de surcompensations 
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ÁLes actions de la FEHAP pour appuyer les établissements dans les démarches et 
les prochaines étapes de sélection des projets  

 

  

  




